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Restrukturierung « Insolvenzverfahren




Uber uns

Die Rechtsanwiélte und Wirtschaftspriifer der
seit tiber 80 Jahren in Miinchen anséssigen
Kanzlei Weiss Walter Fischer-Zernin sind
insbesondere auf den Gebieten der MEtA-
Beratung, der Corporate Finance, des Gesell-
schaftsrechts, Steuerrechts, Arbeitsrechts und
des Insolvenzrechts sowie forensisch tatig.

Aufgrund unserer langjahrigen Erfahrung
und unseres interdisziplindren Ansatzes sind
wir insbesondere in der Lage, Insolvenzver-
fahren und Restrukturierungen auf hohem
professionellem Niveau zu begleiten. Unsere
Sozietdt verfiigt iiber juristisch bzw. steuer-
rechtlich ausgebildete Mitarbeiter, welche die
fachliche sowie personliche Qualifikation und
Erfahrung fiir diese Beratungen mitbringen.
Zusétzlich kénnen wir uns hierzu auf ein erst-
klassiges und langjéhrig erprobtes Netzwerk,
nicht nur zu internationalen Kanzleien und
Wirtschaftspriifungsgesellschaften, sondern
auch zu Banken, Unternehmensmaklern sowie
Immobiliengesellschaften und -maklern stiit-
zen. Im Rahmen dieses Netzwerks ist es uns
maoglich, Verwertungen innerhalb oder auBer-
halb von Insolvenzverfahren professionell zu
begleiten.

Fischer-Zernin




Die Kanzlei Weiss Walter Fischer-Zernin deckt in diesem Bereich im Besonderen die folgenden Téatig-
keitsbereiche ab:

Krise und Sanierung

Eine Insolvenz ist in den meisten Féllen vermeidbar, wenn die Krise bereits im Entstehenszeitpunkt er-
kannt und mit den notwendigen SanierungsmaBnahmen reagiert wird. Wir beraten daher mit unserem
Sanierungs-Team in der Krise befindliche Unternehmen, mit dem Ziel, eine Insolvenz abzuwenden. Der
interdisziplindre Ansatz durch das Zusammenspiel erfahrener Rechtsanwélte, Wirtschaftspriifer und
Steuerberater erlaubt es uns, speziell auf die jeweilige Krisensituation zugeschnittene Sanierungskon-
zepte anzubieten und deren erfolgreiche Umsetzung zu begleiten.

Sanierungsgutachten

Grundlage fiir eine Auslotung der Handlungsalternativen im Rahmen einer Krise bildet haufig ein
Sanierungsgutachten. Ein derartiges Sanierungsgutachten erlaubt es der Geschéaftsfithrung zum einen,
sich einen Uberblick iiber die zu ergreifenden MaBnahmen zu verschaffen. Banken und Lieferanten
erhalten zum anderen eine Entscheidungsgrundlage fiir die weitere Kreditgewidhrung. Wir erstellen Sa-
nierungsgutachten fiir Fragen der Restrukturierung, der Reorganisation des Unternehmens und gegebe-
nenfalls der tibertragenden Sanierung. Dabei werden auch Moglichkeiten 6ffentlicher Forderprogramme
sowie von Insolvenzplanverfahren ausgelotet.

Liquidationen

Wir entwickeln und begleiten fiir unsere Mandanten auch die Liquidation von Gesellschaften sowie die
Stilllegung von Betriebsteilen oder Betrieben. Im Rahmen der gesetzlichen und der wirtschaftlichen Mog-
lichkeiten sind wir aufgrund unserer langjihrigen Erfahrung auf dem Gebiet Restrukturierung / Insolven-
zverfahren in der Lage, die Fihrnisse einer Insolvenz zu vermeiden und die Gesellschaft oder den Betrieb
(still) zu liquidieren. Eine derartige Liquidation ist bei Vorliegen der wirtschaftlichen und gesetzlichen Vor-
aussetzungen kostengiinstiger als das mit Verwaltungs- und Gerichtskosten belastete Insolvenzverfahren.

Insolvenzverfahren
Auch im Rahmen der Begleitung von Insolvenzverfahren steht bei unserer Tatigkeit der in der Insolven-
zordnung verankerte Sanierungs- und Fortfiihrungsauftrag und damit die Erhaltung des Unternehmens



im Vordergrund. Um ein bestmégliches Ergebnis fiir alle Beteiligten und einen groBtmoéglichen Erhalt
von Arbeitspldtzen zu erreichen, streben wir die Fortfithrung des Geschéftsbetriebs an, wann immer dies
wirtschaftlich sinnvoll ist.

Dabei beriicksichtigen wir insbesondere auch schon im Vorfeld der Insolvenz die Méglichkeiten eines spé-
teren Insolvenzplanverfahrens (pre-packaged plan). Im Rahmen eines Insolvenzplanverfahrens kann sich
das Unternehmen mit seinen Gldaubigern einigen und die Verwertung des Unternehmens abwenden.

Lésst sich eine Abwicklung des Unternehmens in der Insolvenz nicht vermeiden, bleibt der Sanierungs-
gedanke fiir uns auch in dieser Phase im Vordergrund. Haufig kénnen erst unter dem Schutzschirm
eines formlichen Insolvenzverfahrens diejenigen Schritte umgesetzt werden, die fiir die Sanierung des
Unternehmens unumginglich sind. Nach unserem Verstindnis bedeutet daher auch die Insolvenz eine
Maoglichkeit der Unternehmenssanierung und damit fiir einen Neuanfang.

Im Rahmen der Abwicklung von Insolvenzverfahren gewihrleisten wir neben der Erstellung und Uber-
wachung von Planrechnungen fiir Unternehmensfortfithrungen, der Erarbeitung betriebwirtschaftlicher
Auswertungen sowie der Erstellung von Jahresabschliissen und Steuererklarungen auch die Hebung
von Anfechtungspotentialen sowie die Durchsetzung von Haftungsanspriichen gegen Gesellschafter
und Geschéftsfiihrer.

Unternehmenstransaktionen / ME&A

Als Wirtschaftskanzlei mit jahrzehntelanger Erfahrung auf dem Gebiet M&A, umfasst unser Leistungs-
katalog die umfassende Beratung bei der VerduBerung und dem Erwerb von Unternehmen(steilen) oder
Assets in der Krise oder Insolvenz sowie von notleidenden Krediten. Die hierfiir notwendige Unterstiit-
zung, auch auf den Gebieten des Steuer- und Finanzrechts, des Kartell-, Arbeits- und Umweltrechts,
kann von uns aus einer Hand geleistet werden.

Hierzu gehoren selbstverstindlich auch legal, tax und financial Due Diligence-Priifungen sowie steuer-
optimierte Erwerbskonstruktionen.

Sicherheitenmanagement
Wir beraten Glaubiger und Insolvenzverwalter in der Frage, ob und inwieweit zugunsten von Gliubi-
gern bestellte Sicherheiten vor und in der Insolvenz ihres Vertragspartners wirksam geschiitzt sind und



durchgesetzt werden kénnen. Zu unserem Leistungsspektrum zdhlen hier insbesondere

e die Entwicklung von Treuhandmodellen,

e die Verwaltung und Verwertung von Sicherheiten (work-out Mandate),

e die Biindelung von Gliubigerinteressen durch Gestaltung und Griindung von Banken-/
Lieferantenpools sowie deren Verwaltung.

Arbeitsrecht in der Krise / Insolvenz

Die vielfiltigen sanierungs- und insolvenzarbeitsrechtlichen Fragestellungen, die die Sanierung
eines Unternehmens mit sich bringt, werden von unseren im Arbeitsrecht spezialisierten Rechts-
anwilten - in enger Zusammenarbeit mit den Entscheidungstrigern im Unternehmen - bearbeitet.
Dabei erstreckt sich unsere Tétigkeit insbesondere auch auf Fragen des Betriebsverfassungsrechts
und des Tarifrechts.

Bei der Ausarbeitung und Verhandlung der erforderlichen Kollektivvereinbarungen, (insbesondere
Interessenausgleich und Insolvenzsozialplan) konnen wir auf umfangreiches Know-how zurtick-
greifen. Wir beraten und vertreten regelmaBig bei PersonalabbaumaBnahmen (Massenentlassungs-
anzeige, Sozialauswahl, Betriebsratsanh6érungen, Kiindigungen, Freistellungen, Implementierung
und Uberwachung von Transfergesellschaften etc.) sowohl gerichtlich wie auBergerichtlich. In der
Gestaltung von Arbeits- und Dienstleistungsvertragen von Organmitgliedern verfiigen wir iiber
besondere Erfahrung.

Unternehmensfinanzierungen

Die erstklassigen Kontakte der Sozietdt zu Banken sowie die langjidhrige Erfahrung auf dem Ge-
biet der Corporate Finance erlauben es uns, profunde Beratungs- und Unterstiitzungsleistungen
zu erbringen.

Prozessfithrung

Unsere Rechtsanwilte sind seit vielen Jahren im Zusammenhang mit den vorstehend erwédhn-
ten Tatigkeitsbereichen erfolgreich forensisch titig und genieBen einen exzellenten Ruf bei den
Gerichten.
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